附件2  

项目绩效自评报告

一、部门概况
（一）广州市从化区机关事务管理局的主要职责。
1、负责区委区政府大院机关事务的管理、保障、服务工作。拟订并组织实施区级会议服务和政务接待的规章制度。
2、负责区四套班子和区纪委政务接待及相关公务接待，承担全区性大型会议、重要活动的后勤保障工作。
3、负责按规定制定区委区政府机关大院财务管理有关规章制度并组织实施；负责区委区政府机关大院各单位的运行经费管理、会计事务工作和内部审计工作。
4、负责区委区政府机关大院各单位国有资产管理工作，制定相关具体制度和办法，承担清查登记、资产处置工作。
5、负责区委区政府大院机关办公用房和办公区的基建计划，统一建设、维修、调配和管理大院机关办公用房及大院机关设备设施的管理和维护。
6、负责区级各单位公文交换以及与上级部门之间的公文交换工作。
7、负责区委区政府机关大院安全保卫、综治维稳、绿化美化、环境卫生以及领导机关办公内勤等机关后勤服务管理工作；负责大院机关的计划生育和离退休干部管理；负责机关餐厅和区府招待所管理工作。
8、负责保障区委区政府机关大院的正常运行。
9、负责区机关事务车队的管理工作。
10、承办区委、区政府交办的其他事项。
（二）项目内容、项目绩效目标及绩效指标，包括预期总目标及绩效指标和项目阶段性目标及绩效指标。

1、“大院专项业务费”项目主要工作内容：（1）大院水电费支出；（2）办公家具设备购置支出；（3）机关大院办公用品及电子设备耗材、印刷费支出；（4）大院各类电器及电子设备维修维护支出；（5）水电维修及翻新维护工程支出；（6）日常办公电话及网络月租支出；（7）补充解决大院合同工人员经费支出；（8）环卫管理、辅警管理及服务年支出；（9）劳保物资购置、安保装备设备购置支出；（10）大院保洁服务支出；（11）公用住房（含在外租赁）日常各项费用支出；（12）公务车辆费用支出；（13）招待所运行支出。
2．项目绩效总目标和绩效指标

项目绩效预期总目标是确保2022年机关大院21个单位安全、平稳运作；这是区委、区政府赋予我局的工作职能，是实现全区政治核心所在地正常运作的必要保障。

绩效指标是保障大院内各单位保障完成率、修缮工程完成率、政府采购完成率等均达到100%；大院安全事故发生数要求为0、采购节支率达到5%、院内各单位满意度达到95%，以保障大院365天不间断的正常运作。

（三）项目计划进度。

根据年度预算安排和项目实施进度情况，按月编制用款计划，及时提出支付申请，按预算执行支出达到序时进度。

二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金情况

本项目年初预算金额为626.11万元，广州市从化区财政局下拨金额为626.11万元，资金到位率为100%。该项目经费全部来自区财政局拨款。

（二）项目资金实际使用情况

 项目本年实际支出金额为626.11万元,完成率达100%，主要包括：1、大院水电费支出；2、办公家具设备购置；3、机关大院办公用品及电子设备耗材、印刷费支出；4、大院各类电器及电子设备维修维护； 5、水电维修及翻新维护；6、日常办公电话及网络月租；7、防疫消杀及物资购置；8、后勤绿化、辅警管理、会议服务、车队人员等购买服务支出；9、劳保物资购置、安保装备设备购置；10、大院保洁服务费；11、公用住房运维；12、招待所运行费。与该预算计划支付项目相对应。
（三）项目资金管理情况

根据本单位实际发生的业务事项进行会计核算、填制会计凭证、登记会计账簿、编制财务会计报告。严格执行国家有关财务法规，所发生的各专项业务事项均在专账核算，并根据本项目特点，设置辅助账准确、规范地核算，确保数据真实、有效。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况

为保障项目的进度和质量，该项目将项目拆分成多个子项目，由分管副局长为项目负责人对项目整体统筹和协调，及时解决项目开展中的各类问题；每个相关业务科室负责人为子项目负责人，负责全面把关项目技术质量，按时保质提交工作成果；结算中心负责人负责全程具体跟进，督促落实各项工作要求。

（二）项目管理情况

为加强项目预算管理，规范资金使用流程，严格按照《一般公共预算项目管理制度》执行预算，对各项资金支出的申报、审核、执行等各个环节依据各项财经法规进行监督管理，及时动态地掌握预算经费情况，保障项目管理顺利开展。
（三）项目实施进度

本项目2022年度实际支出金额626.11万元，全部专款用于区委区政府机关大院后勤保障。包括：1、大院水电费支出 ；2、办公家具设备购置；3、机关大院办公用品及电子设备耗材、印刷费支出；4、大院各类电器及电子设备维修维护； 5、水电维修及翻新维护；6、日常办公电话及网络月租；7、防疫消杀及物资购置；8、后勤绿化、辅警管理、会议服务、车队人员等购买服务支出；9、劳保物资购置、安保装备设备购置；10、大院保洁服务费；11、公用住房运维；12、招待所运行费。所有支出项目已按原定支出计划完成。
四、项目绩效情况
（一）项目产出完成情况分析

结合本项目的内容、性质、特点，根据相关性、重要性、可比性和可操作性等原则，从项目安排、项目管理、项目绩效（产出及效果）等三个方面进行指标体系的设置，具体的完成情况分析如下：

1、产出指标包括：大院内各单位保障完成率，修缮工程完成率，政府采购完成率。

2、绩效指标的完成情况：（1）大院内各单位保障完成率100%，机关大院内全年无间断应保障完成单位21个，实际无间断完成保障单位数21个，保障率达到100%；（2）修缮工程完成率100%，计划完成36项修缮工程，实际完成36项修缮工程，完工率达到100%；（3）政府采购完成率100%，计划完成采购56项，实际完成采购56项，采购完成率达100%。
（二）项目效益情况分析

结合本项目的内容、性质、特点，根据相关性、重要性、可比性和可操作性等原则，从项目安排、项目管理、项目绩效（产出及效果）等三个方面进行指标体系的设置，具体效益情况分析如下：

1、大院安全事故发生数要求为0、采购节支率达到5%、院内各单位满意度达到95%。

2、绩效指标的完成情况：（1）大院安全事故发生数要求为0，实际发生安全事故数为0，达到预定目标；（2）采购节支率达到5%，政府采购货比三家，价低者得为原则，同比预算价格，采购节支率达到预定的5%，达到预定目标；（3）院内各单位满意度达到95%，通过向大院各单位派发调查问卷，调查机关安全感、环境清洁满意度、办公场所舒适性、后勤服务满意度等各方面，并统计整体满意程度，经统计满意度达到95%，达到预定目标。

（三）项目可持续性分析

我局紧紧围绕区委区政府中心工作，深入实施《机关事务管理条例》和中央八项规定，立足机关后勤实际，以推进节约型机关建设为目标，以高效率、高标准、高质量的服务持续为全区政治核心所在地正常运作提供保障。
PAGE  
1

